


SPECIAL GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

- lls sont loyaux et respectent ceux qui sont compétents
et respectueux et pas seulement parce que vous étes le
patron;

- lls parlent ouvertement de leur salaire et de leurs condi-
tions de travail avec leurs amis. lls comparent;

- lls veulent beaucoup de flexibilité dans leur travail et dans
les horaires;

- lls ont appris a communiquer leurs idées et a négocier. lls
veulent donner leur opinion;

- lls sont autonomes, indépendants, trés peu tolérants aux
frustrations;

- lls aiment avoir du plaisir;

- On les appelle les enfants-rois.

Comme employeur, si on ne s’adapte pas, on s'éteint. C’est la
théorie de Darwin. Comment notre entreprise et I'emploi peu-
vent s’adapter a cette réalité? Vous devez innover, étre créatif
et sortir des anciens modeéles. Examinez ce que vous pouvez
offrir dans les limites qui sont encore avantageuses pour vous
et pour votre entreprise.

- Pourquoi irais-je travailler chez vous plus que chez le
voisin ou dans un autre domaine?

- Qu'avez-vous a m’offrir qui répondrait a mes aspira-
tions, mes valeurs, mon talent, mes aptitudes?

- La rémunération est-elle concurrentielle?

- Quel est le lien entre mes responsabilités et les objec-
tifs de I'organisation?

- Comment allez-vous encadrer mon intégration et
mon développement professionnel?

- Va-t-on respecter les ententes de départ?
- Quel genre de souplesse m’offrez-vous?

- Aurai-je les outils et le soutien nécessaires pour bien
faire mon travail?

- Comment vais-je concilier travail/vie personnelle?
- Comment ma contribution va-t-elle étre reconnue?

- Quelles conditions mettez-vous en place pour favori-
ser la communication et le travail d’équipe?

- Etc.

La partie n'est jamais gagnée. On doit prendre le pouls régu-
lierement, parler avec eux, les connaitre et comprendre leurs
motivations. De plus, ce constat est aussi vrai pour la releve
familiale. lls partagent les mémes valeurs. Mettez 'emphase
sur les avantages de cette génération, et pas seulement sur
les inconvénients. Profitez de leurs talents, de leur flexibilité,
de leur adaptation au changement. Finalement, dites-vous
que si vous ne vous adaptez pas a cette génération, d'autres
employeurs le feront, les recruteront et les conserveront.
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